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RESUMEN

Entre los 8 principales costos incurridos por la
mediana y gran mineria se encuentran la
electricidad, petroleo diésel, servicios de los
contratistas, materiales de disparo, labor propia,
etc., por lo es clave gestionarlo de la mejor manera,
implementando una estrategia de liderazgo en
costos, para mantener y mejorar la competitividad.

En la gran mineria se trabaja 24 x 7 (las 24 horas
en los 7 dias de la semana), por lo que el
suministro de los diferentes insumos y servicios,
debe ser a tiempo, todo el tiempo.

La gestion de los suministros de bienes y
servicios es esencial en la industria minera, las
consecuencias de una interrupcion en la
disponibilidad, puede ocasionar costos muy
elevados, ya que implican un gran riesgo, sobre
todo en los lugares remotos, les afecta también a
las contratistas mineros, para el normal
desarrollo en la prestacion de sus servicios,
mermando sus ingresos, consecuente su
rentabilidad y liquidez.

Las mineras normalmente operan en lugares
apartados de las ciudades, adquiriendo parte de
sus servicios a través de sus contratistas, estas
ultimas para poder ejecutar sus actividades, suelen
abastecerse de agua, energia eléctrica,
materiales de voladura, petréleo, etc., de la
misma entidad que las contrata, debido a factores
de distancia fisica, prontitud en su accesibilidad,
ausencia de la infraestructura necesaria (tales
como las lineas de alta y mediana tensién para
disponer de energia eléctrica), demanda de tiempo
en los tramites legales de los permisos
gubernamentales (por ejemplo, la autorizacién en la
adquisicion de los materiales voladura y disponer
del Registro de Consumidor Directo de
Combustible, RCD en adelante), entre otras
razones, que les permita empezar o continuar los
trabajos encargados, lo antes posible.

Los contratistas, al presentar sus propuestas
economicas a la entidad minera, incluyen como
costo directo, al petrdleo, electricidad, ademas de
otros bienes y servicios, a los cuales se suele
agregar un porcentaje de gastos administrativos
y generales, asi como otro porcentaje por su
margen de utilidad, a todo lo anterior se le grava
con el IGV (18%).

Asumiendo que la entidad minera les venda los
bienes y/o servicios, su precio debe incluir un
margen de ganancia respecto a su costo de
adquisicion o prestacion del servicio, evidenciando
que lo ha transferido a precio de mercado,
esquivando alguna posible observacién ante una
compulsa o fiscalizacion tributaria.

Esta modalidad de suministro puede ser mas
onerosa cuando la misma entidad minera les
vende los bienes y servicios que puedan requerir
sus contratistas, ya que esta ultima le va a re
facturar por los mismos.

Para eliminar o reducir las contingencias
logisticas (por bloqueo de carreteras u otros
medios de comunicacién, sea por huelga, paro,
convulsién  social, manifestaciones de las
comunidades aledanas, etc.), contractuales,
legales, tributarias, ademas de reducir sus costos
de produccién y gastos, las mineras deberian de
comprometerse, VIA CONTRACTUAL, a proveer
de ciertos bienes y servicios a sus contratistas,
ello es una practica usual en el sector minero, pero
necesariamente debe de cumplir todas las
disposiciones sobre el particular.

En la regla general del Cédigo Civil, el comitente
(quien encarga la obra) debe entregar TODOS los
materiales NECESARIOS para la ejecucion de la
obra, salvo pacto en contrario; dichas entregas son
para la utilizacién en la propia obra o servicio
contratado, no implica transferencia de
propiedad a los contratistas. Si por alguna razén
no llegara a completarse la obra o servicio, el
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contratista estd obligado a devolver
inmediatamente aquellos materiales que no se han
usado.

El contratista no puede usar dichos insumos con
otros clientes ni transferirlos a terceros. Es
obligaciéon de las mineras de llevar un registro
permanente de las entregas y utilizacion de las
mismas.

En el caso de combustibles, hay ciertas
restricciones para el suministro, salvo que se
cuente con autorizaciones. Las mineras suelen
estar distante de los lugares de venta al publico
en general.

Las empresas distribuidoras de hidrocarburos le
venden directamente, a las mineras que cuenta
con RCD, a un precio ventajoso, como si fuesen
distribuidores mayoristas.

En el afio 2005 se dio un permiso excepcional,
para que los consumidores directos puedan
suministrar combustible a terceros.

Las entregas de bienes y/o servicios a
contratistas mineros pueden ser bajo las
siguientes modalidades, a manera enunciativa pero
no limitativa:

i. Contrato de Mutuo (préstamo), en caso de
bienes consumibles, la operacion esta gravado
con el IGV.

i. Contrato por “Aprovisionamiento de
Suministro”: Contractualmente se establece que la
minera se obliga en otorgar ciertos bienes y
servicios, para la realizacion de la obra y/o servicio
objeto del contrato; esta operacion no esta gravada
con el IGV ni con el Impuesto a la Renta
empresarial.

iii. Contratos de venta de bienes y/o servicios. El
titular minero le factura y cobra a sus contratistas.

Los grandes distribuidores del petréleo y la
electricidad propiamente dicha (distinto a peajes y
potencia), suelen facturar en délares americanos,
si sus adquirientes tienen al Sol como moneda
funcional, en la preparacion de sus Estados
Financieros, asumen el riesgo por las variaciones
o fluctuaciones del tipo de cambio.

En el caso del petréleo diésel, las grandes
distribuidoras suelen facturar con una frecuencia
semanal por los consumos y/o despachos, por lo
que la salida de liquidez para cancelar dichas
obligaciones es en promedio, cada 7 dias.

Por su parte las valorizaciones de los contratistas
por los servicios brindados a las mineras suelen ser
de periodicidad mensual, cerrado o culminado el
mismo, recién emiten sus facturas, luego de haber
previamente conciliado las cantidades, hitos y todo
aquello que afecte la valorizacion con quien
coordina sus actividades, existiendo un plazo
contractual de 15 a 30 dias calendarios para su
pago, luego de haber entregado su(s) factura(s).

A las contratistas mineras también les beneficia
que las mineras le proporcionen el petrdleo
diésel y la electricidad, porque disminuyen el
riesgo del tipo de cambio y evitan una mayor salida
de su efectivo, por los pagos que tendrian que
hacer a sus distribuidores.

Los principales contratistas mineros suelen
prestar sus servicios continuamente, por lo que
pueden requerir el abastecimiento de los
suministros peridédicamente, conllevando a que
las mineras tienen que cerciorarse que disponen
de infraestructura y logistica que les garantice el
suministro en su integridad, caso contrario podrian
ser pasible de asumir penalidades por las horas en
stand bye que puedan incurrir los contratistas,
debido a la interrupcién de la prestacién de sus
servicios, por falta de algun suministro que la
minera este obligada a proporcionar
contractualmente.

1. Introduccién

La actividad minera es tomadora de los precios
internacionales, en esta industria extractiva se
gerencia costos, todo aquello que grave a los
costos de produccién y gastos, afecta Ila
competitividad de las empresas mineras.

Las empresas del sector minero e hidrocarburos,
principalmente, al aumentar sus costos de
produccion y/o gastos, no necesariamente estan en
capacidad de trasladar los mismos a sus clientes
via precios de venta, ya que ellas transan
commodities, cuyo precio depende de la demanda
y oferta internacional. Distinto es el caso de los
grandes supermercados o malls, por ejemplo, que,
si se ven afectando con el alza del costo del
suministros y/o servicios adquiridos, ellas si pueden
trasladarlos via precios a sus clientes.

Las empresas mineras pueden enfrentar a un
problema de descontrol de sus costos en sus
unidades de produccién, principalmente en los
procesos productivos, cuando no cuentan con un
mecanismo de gestién de sus costos y liquidez
financiera.



Las caracteristicas del negocio minero son el largo
periodo de gestacion, el uso intensivo de capital, la
presencia de altos riesgos inherentes o ajenos al
negocio, los recursos no renovables y la
imposibilidad de controlar los precios de los
commodities.

Los costos que estan presente en todas las etapas
del negocio minero, es decir, en la exploracion,
construccion y cierre de las operaciones mineras
(Capex — Costos de capital) y en la operacién de la
misma (Opex — Costos operativos). La reduccion y
optimizaciébn de sus costos, constituye una
herramienta de mejora continua en la actividad
minera.

Las mineras suscriben contratos con diferentes
contratistas para que éstos realicen trabajos
especializados que pueden ser de exploracion,
desarrollo de minas, extraccion de materiales de su
mina, movimiento de tierras, etc., en los
documentos, se suele formalizar la obligacién de la
minera de otorgar a sus contratistas materiales de
voladura con sus respectivos accesorios, petroleo
asi como otros bienes y servicios, sin que ello
implique una transferencia de propiedad de los
mismos, lo recibido por el contratista, son para ser
consumidos o utilizados por éste, al ejecutar las
actividades especializadas propias de su giro del
negocio.

La minera, en su condiciéon de comitente, asume el
valor monetario de dichos bienes y servicios,
utilizados exclusivamente para el objeto del
contrato, la que a su vez resulta indispensable para
producir bienes que generan rentas afectas al
Impuesto a la Renta empresarial.

El costo de dichos bienes y servicios recibidos por
el contratista no se tiene que incluir ni en
valorizacién ni su factura emitida por el servicio
brindado. Sin embargo, en no pocos casos, hay
defectos en la elaboraciéon y presentacion de las
liquidaciones provisionales y/o definitivas del
contratista, asi como en la facturacion, que origina
que la Superintendencia Nacional de Aduanas y
Administracion Tributaria y (SUNAT) argumente
que aquellos bienes proporcionados al contratista
le fueron vendidos por la minera y no han sido
facturados.

Se debe evitar el descuento, neteo o
compensacion, de las valorizaciones de los
contratistas, unicamente con hoja de trabajo o
anexos, que acompafia dicha valorizacién,
producto de la entrega de los suministros de la
minera hacia los contratistas.

Por defectos en el contenido de los contratos,
problemas de descripcién de los documentos y/o
comprobantes de pago que se emiten, asi como de
los registros contables, la SUNAT puede considerar
que los materiales de disparo, petréleo, otros
bienes y servicios suministrados por la minera al
contratista le fueron vendidos por su comitente,
formulando reparos a la minera por una supuesta
omision del IGV e Impuesto a la Renta,
empresarial, debido a que la documentacion
sustentatoria correspondiente no demuestra que
esta en concordancia con las estipulaciones
contractuales (la primacia de la realidad no coincide
con lo estipulado en el contrato).

En el caso de explosivos, es preciso tener en
cuenta, ademas, que el articulo 4 del Decreto Ley
N° 25707 “Declaran en emergencia la utilizacién de
explosivos de uso civil y conexos», expresamente
prohibe su comercializacion por terceros, pudiendo
efectuar dicha comercializacion uUnicamente los
fabricantes y, por excepcion prevista en el articulo
6 de dicho Decreto Ley, el Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas

Aquellas situaciones del suministro de materiales al
contratista, que no implique un precio pagado por
éste a la minera, esa entrega no es transferencia de
bienes a titulo oneroso, por lo que no deberia
encajarse bajo los alcances de venta, sefialado en
el numeral 1 del inciso a) del articulo 3° de la Ley
del IGV.

2. Objetivos

a) Reduccién del costo de la prestacion de los
servicios recibidos con su consecuente
mejora en el resultado neto (utilidad) de la
empresa minera, asi como una menor salida
de liquidez.

b) Evitar la interrupciéon del suministro del
petréleo diésel y otros bienes consumibles, a
los contratistas mineros, para garantizar la
normal continuidad de la prestacion de sus
servicios para no afectar las operaciones
mineras.

c) Establecer procedimientos adecuados para
el suministro de bienes y servicios a los
contratistas, eliminando y/o minimizando las
contingencias contractuales, logisticas,
legales y tributarias.

3. Compilacion de Datos y Desarrollo del

Trabajo

a) Se realiz6 simulaciones de los costos y precios
(US$ por tonelada) estimados del servicio de
movimiento de tierras, efectuado por un



contratista a ser facturado a una entidad minera,
para analizar la forma del célculo y los
conceptos afectos, considerando en el 1er.
recuadro, la adquisicion de la TOTALIDAD de
los bienes y servicios por el mismo contratista,
mientras que en el 2do. recuadro, el usuario del
servicio proporciona contractualmente el
petroleo y electricidad

Predo unitario del servido, comprando la contratista el petréleo y electricidad

Disminucién:

N° Descripcion $/Ton.| %
1|Costo ($ 3.04 - 2.84) -0.20 |-7%
2|Salida de liquidez ($ 3.59 - 3.35) -0.24 |-7%

Imagen 5: Resumen de la reduccion del costo y salida de efectivo

¢) Analisis, interpretacion y consulta especializada
externa sobre el Decreto Supremo N° 045-
2005-EM “Modifican diversas normas de los
reglamentos de comercializacion del subsector

N° Descripcion Us$/ Ton. . ” ~
(1|Petroleo 0.50 Hidrocarburos...”, la cual senala los 5
2)|Electricidad 025 requisitos a cumplir, para el suministro
(3)[Mano de obra 0.45 excepcional, de combustible a terceros.
(4)] Depreciacion 0.75 N° Descripcién
(5)|Otros costos 0.65 1 Sus instalaciones se encuentren ubicadas en zonas alejadas de los
(6) Total COSTOS DIRECTOS = % (1) al (5) 260 establecimientos de venta al publico.
(7)]10% Gastos administrativos y generales = (6) X 10% 0.26
@) 7% margen de utiidad = (6) X 7% 018 La naturaleza de su proceso productivo o de servicio amerite que se comparta
9) USS por tonelada movida = % (6) al (8) 304 2[sus faciidades de almacenamiento, instalaciones y disponibiidad de
710) Impuesto General a las Ventas (1GV) = (0) X 18% 0'55 combustibles con sus contratistas, a fin de no interrumpir sus operaciones.
- 0 -
(11) Precio unitario a pagar = (9) + (10) 3.59

Imagen 1: PU del servicio, comprando todo el mismo contratista

PU del servicio, suministrando la minera el petréleo y electricidad

N° Descripcion US$/ Ton.
(1)|Petroleo -
(2)|Electricidad -
(3)|Mano de obra 0.45
(4)|Depreciacion 0.75
(5)|Otros costos 0.65
(6) Total COSTOS DIRECTOS =X (1) al (5) 1.85
(7| 10% Gastos administrativos y generales = (6) X 10% 0.19
(8) 7% margen de utilidad = (6) X 7% 0.13
(9) US$ por tonelada movida = Z (6) al (8) 216

(10) Impuesto General a las Ventas (IGV) = (9) X 18% 0.39

(11) Precio unitario a pagar = (9) + (10) 2.55

Imagen 2: PU del servicio, la minera proporciona petréleo y electricidad.

b) Evaluar, analizar e interpretar los resultados de
los desembolsos monetarios de la minera, a
favor de la contratista y demas proveedores,
cuando la minera se obliga a otorgar
contractualmente el petrdleo y electricidad,
obteniéndose reducciéon en el valor del
servicio adquirido y de la salida de liquidez.

Desembolsos de la minera, por pagos a contratistas y proveedores

N° Descripcion US$ / Ton.
(1)|Petrélec ! 0.45
(2)|Electricidad 0.23
(3)|Precio unitario al contratista 2.16
(4) Total COSTOS DIRECTOS = X (1) al (3) 2.84
(5) Gastos administrativos y generales -
(6) Margen de utilidad -
(7)) US$ por tonelada movida = £ (4) al (6) 2 84
(8)] Impuesto General a las Ventas (IGV) = (7) X 18% 0.51
(9) Precio unitario a pagar = (7) + (8) 3.35

) La minera al tener autorizacion de consumidor directo y ser usuario
libre de la electridad, adquiere el petroleo y energia electrica a menor
costo (grandes cantidades), para el presente caso se estimo en 10%,
respecto a lo que compra el contratista

Imagen 3: Desembolso total de la minera

3 |Llevar registro del suministro de combustibles que realicen a sus contratistas.

4 Las operaciones de comercializacion siempre se realizaran en
instalaciones debidamente autorizadas.

5

del suministro, efectuados a sus contratistas durante el mes anterior

Remitir a OSINERGMIN, en los primeros 5 dias calendario de cada mes, listado|

Imagen 6: Requisitos a cumplir el consumidor director para suministrar
combustible a 3ros

d) Dar a conocer las ventajas para el contratista,
de recibir contractualmente ciertos bienes y
servicios de parte de la empresa minera.

El petréleo al ser un commodity, su precio esta
sujeto a cotizacidén internacional; en el caso del
costo marginal de la electricidad, este varia
mensualmente y es publicada por el Comité de
Operacion Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional (COES); mientras que el precio del nitrato
de amonio (materia prima para los materiales de
voladura), suele basarse en el indice Baltico AGAN
(Nitrato de Amonio de Grado Agricola).

75
70

66718
5

60

Jul 17 2024 Nov 2025 Mar May Jul ©

iD 1w 1M 6M 1Y 5Y 10Y 25Y All
Grafico 1: Precio del petréleo en los 12 ultimos meses.

Fuente:https://tradingeconomics.com/commaodity/crude-oil

En los 3 casos mencionados en el parrafo anterior
estamos ante variables exégenas; por lo que las
mineras asumen el riesgo y beneficio en las
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variaciones de su precio, entonces, las contratistas
de alguna manera también se ven favorecidas si
ellas reciben dichos insumos critico del proceso
productivo, por parte de quien las contrata, ya que
sus costos de los servicios brindados se vuelven
mas predecibles (menos fluctuaciones hacia o
hacia abajo), pudiendo hacer sus propuestas
econdmicas mas ventajosas para poder competir

con otras contratistas, reduciendo el riesgo de sui.
pérdida ante variables que no los puede controlar. ii.

En el grafico anterior se muestra la evolucion del
precio internacional del petréleo, vigente en los
ultimos 12 meses, alcanzando un pico de $ 81.537
el barril, el 17 de julio del 2024 y un precio minimo
de aproximadamente $ 56 el barril, en mayo ultimo.

En la pagina 9 del presente escrito, como parte del
Anexo, esta el grafico 2, donde se aprecia los
distintos precios marginales del costo de la
electricidad, alcanzando un pico maximo de $ 180
por Mega Watts Hora (MWh) en setiembre del 2023
y menos de $ 15 por MWh en abril del 2020.

Para el caso del petréleo, el OSINERGMIN exige
que solo se debe de tener un RCD por cada
concesién minera, es decir, no lo pueden tener
simultaneamente el titular de la actividad minera y
su(s) contratista(s); normalmente la titularidad del
RCD recae en la misma entidad minera.

Al centralizarse la compra del petrdleo, la cantidad
adquirida por la minera va aumentar, pudiendo ser
materia de  compulsa, fiscalizacién  y/o
requerimiento de informaciéon por parte del
OSINERMING, Ministerio de Energia y Minas u otra
entidad gubernamental, ante el incremento en el
volumen por las compras, sobre todo si no guarda
relacion con el aumento de sus propias
operaciones.

La entidad minera también puede tercerizar el
servicio de los suministros de petréleo (la minera ni
sus contratistas, no son necesariamente entidades
especializadas en la comercializacion y distribucion
del petréleo diésel), los materiales de disparo, asi
como con personal de atencién en grifos y cisternas
ademas de los polvorines, obteniendo eficiencias
operativas y también el control automatico en los
despachos, a ello se le suele conocer como gestion
integral de los suministros, con sistemas de control
en los despachos.

Se dan casos es que la propiedad del combustible
sigue en poder del distribuidor, a pesar que el
combustible se encuentra en los tanques del
petroleo ubicados dentro de la concesion del titular
de la actividad minera, siendo la facturacion por lo

realmente consumido, asumiendo el distribuidor la
propiedad del combustible hasta el Ultimo momento
(a esto se le suele conocer como “facturacion a
punta de pistola”)

Lo mencionado en el parrafo anterior, también es
aplicable para los materiales de disparo, los cuales
trae consigo 3 grandes ventajas:

i. Inventario cero para la minera

ii. Reduccion de sus costos financieros

ii. Cero variacion de los costos del inventario

En el traslado del petréleo, materiales de disparo u
otros, fuera de la concesidon minera o de beneficio,
que involucre algun uso de un tramo de carretera o
via publica (medio de acceso comun generalizado),
se debe contar con toda la documentacion
necesaria en dicho traslado (incluye la Guia de
Remision y no solo vale de despacho u otro
documento interno del titular de la actividad
minera), ya que en cualquier momento se puede ser
intervenido por la SUNAT, Policia Nacional del
Peru, OSINERGMIN, u otro ente gubernamental.

La realidad de cada entidad minera es diferente, a
fin de ver las diversas implicancias de dichos
suministro, se tiene que tomar una decision en
consenso, entre las diferentes areas de una
entidad, asi como que sea de conocimiento previo
por parte de los contratistas mineros, ya ninguna de
la partes puede imponer unilateralmente la entrega
y/o recepcién de los suministros y servicios.

La modificacion y/o adenda a contratos ya
suscritos, requieren necesariamente la voluntad de

las partes, no se les puede obligar a los
contratistas, para que, de manera inmediata,
prescindir de sus actuales proveedores de

suministros, para abastecerse directamente de la
minera.

Los funcionarios correspondientes, de las
gerencias involucradas, pueden tratar el presente
tema en interno, con rigurosidad, para luego, de ser
el caso, recibir el apoyo y/o asesoria externa, que
pueda requerirse.

Los proveedores de materiales de voladura,
petréleo diésel, etc., deberian visitar las
instalaciones mineras, para conocer su realidad y
poder brindar mejor soporte a sus socios
estratégicos

El petréleo, la electricidad, los explosivos, el agua,
etc. son insumos criticos, la no disponibilidad de los
mismos, puede afectar, las operaciones de la
misma minera y de sus socios estratégicos; de ser
el caso, la minera seria pasible de penalidad, por el



no suministro, que originaria la paralizacion o
interrupcion de las operaciones.

También hay contratos, en los que la minera paga
una tarifa fija, durante la vigencia del mismo, en el
cual el precio unitario incluye suministros cuyo valor
varia periddicamente; siéndole indiferente a la
minera la variacion de dichos precios, puesto que el
tener pactado una tarifa fija, le permite tener cierta
inmunidad ante las fluctuaciones de los precios de
ciertos insumos.

Cierta manera de buscar mantener predecible el
costo del servicio recibido, la minera puede
suscribir contratos por movimiento de materiales,
que incluya una clausula con férmula polinémica
que permita el reajuste de la tarifa, por lo que si el
precio base del petréleo, publicado por Petro Perd,
por ejemplo, sube o baja, por encima de un
porcentaje establecido contractualmente, el precio
unitario se reajusta hacia arriba (a favor del
contratista) o hacia abajo (favorece a la minera); si
no se excede dicho porcentaje, el precio unitario se
mantiene inalterable.

El OSINERGMIN es consciente que se tiene que
ampliar el cumplimiento para que pueda recabar, en
los primeros 5 dias calendario de cada mes, un
listado de los suministros efectuados
(combustibles, asfaltos, breas, insumos quimicos,
solventes y lubricantes), de las mineras a sus
contratistas, realizados durante el mes anterior.

No reportar o hacerlo extemporaneamente, tiene
sancion monetaria y no monetaria.

En caso la minera decida optar por la venta,
facturacion y cobro, de los suministros otorgados a
los contratistas, tiene que estar en concordancia
con sus procedimientos y politicas internas.

Ambas partes pueden acordar contractualmente,
que los factores de carga en la actividad de disparo
(voladura) no podran exceder ciertos rangos, de
acuerdo al tipo de material, a manera referencial se
muestra en la siguiente imagen:

Kilagramas de material de disparo por ¢ada tonelada removida de
material

N°| Tipo de material |Kg./ Tonelada
1|Estéril 0.261
2|Baja ley de mineral 0.352
3|Mediana ley de mineral 0.362
41Alta ley de mineral 0.369

Imagen 7: Kg de material disparo a consumirse, por 1 tonelada a
removerse
Fuente: Elaboracién propia

En caso de presentar mayor consumo, el titular
minero le factura a la contratista, por el exceso de
la cantidad consumida, aun precio establecido
contractualmente.

4. Presentacion y discusién de resultados

Impactos favorables

a) Las mineras que dispongan de terminales
portuarios, tales como Southern, Antamina,
Bayovar, Shougang, etc., pueden abastecerse
de petréleo por via maritima, no siendo
afectados, si hay bloqueo de carreteras, de ser
el caso, pudiendo incluso, establecer planta de
abastecimiento de petréleo, para stockearse
durante muchos dias no solo para su propio
consumo sino también para sus contratista y
empresas de actividades conexas, de tal
manera que no se vea perjudicada durante los
dias en que hay obstruccibn en la
comercializacion, esto ultimo puede representar
como una nueva oportunidad de negocio.

Seria ideal integrarse al suministro via maritima,
lo que permite tener autonomia en el
abastecimiento.

b) El adquirir mayor cantidad de petréleo y
electricidad, para suministrarlos a terceros,
implica un menor costo, por el incremento del
descuento a obtenerse y cierto poder en la
negociacion comercial.

En el caso del petrdleo diésel, el descuento
obtenido por la minera por parte del distribuidor,
se define en US$ por barril, de acuerdo a las
condiciones de facturacion y se incrementa
segun el aumento del volumen de compras.

c) Estas modalidades de suministro, puede ser
ventajoso econdmicamente para las mineras
y sus contratistas. En el presente caso, hay
reduccion del costo y liquidez del 7%, para
ambos casos.

d) El suministro de bienes y servicios de la minera
al contratista, para la realizacién del trabajo
encargado, no es venta afecta con el IGV ni
tampoco se le debe afectar con el Impuesto a la
Renta empresarial.

Los comprobantes de pago y otra
documentacién que emita el contratista, asi
como el registro de las operaciones, tanto en la
contabilidad de la minera y de su contratista,
deben estar en concordancia con lo estipulado
contractualmente, evitando que se emitan
contradiciendo lo establecido.



Impactos adversos

a) En el Peru suele haber interrupcion en las
carreteras, que posiblemente se incrementaria,
por tratarse de un afo pre electoral, la no
ampliacion del Registro Integral de Ila
Formalizacion Minera (REINFO) y la no
aprobacion hasta la fecha de la Ley de la
Pequefia Mineria y Mineria Artesanal (Ley
MAPE), lo cual podria impedir el habitual
abastecimiento del petréleo a las mismas
mineras y sus contratistas, poniendo en riesgo

el normal desarrollo de las operaciones
mineras.
b) Las mineras ni sus contratistas, son

especializadas en comercializaciéon vy
distribucién del petréleo.

c) Los proveedores del petréleo, asi como la
electricidad propiamente dicha, facturan en
USS$ y si las mineras llevan su contabilidad en
S/, continuaran asumiendo el riesgo por tipo
de cambio.

d) Las mineras tienen que hacer frente al
reajuste mensual del precio de la energia
eléctrica, por sus compras al costo marginal (al
contado o spot), ademas al reajuste semanal
del precio de los combustibles.

e) El deducir o netear de las valorizaciones de
los contratistas, lo que corresponde a las
entregas de bienes y servicios de las mineras,
mediante  hojas de trabajo, origina
contingencias tributarias para ambas partes,
si las mismas no estan en concordancia de lo
estipulado con el contrato.

5. Conclusiones

a) El costo y salida de la liquidez se reduce en
aproximadamente 7%, para ambos casos, por
los suministro de bienes y servicios de la minera
hacia los contratistas.

b) El titular minero debe evaluar si dispone de
infraestructura, personal y Ilos demas
recursos necesarios (capacidad de
almacenamiento de los tanques de petroleo,
polvorines, dotacién de cargas y descarga de
combustible, lineas de transmision eléctrica,
etc.), tomando en consideracion la cantidad y
frecuencia de las entregas, antes de tomar
una decision final.

c) El caso de la entrega de combustible a
terceros sea algo excepcional y debidamente
justificado, ya que hay implicancias en

materia contractual, logistica, operativa,

financiera, legal, tributaria, etc.

d) A fin de superar contingencias tributarias y/o
legales, los contratos deben ser claros y
transparentes, reflejarse la intencién de
suministrar contractualmente o vender, por
la entrega de bienes y servicios; hacer
evaluacion en cada caso concreto, teniendo
en cuenta la verdadera voluntad entre las
partes.

e) Los suministros mencionados en el presente
escrito, tiene aspectos favorables y otros que no

lo son, tanto para la minera como sus
contratistas.
6. Anexos
Empleo minero segtn tipo de empleador® (N° de trabajadores)
[EMPLEADOR
2024 2025 Var. % Part.% 2024 2025 Var. % Part.%

Compafiia 72,740 74599 2.6% 29.3% 72,860 72,796 0.1% 29.7%
Contratistas 157,835 180,088 14.1% T0.7% 166,001 172508 3.9% 10.3%
TOTAL 230,575 254,687 10.5% 100.0% 238,860 245,304 2.7% 100.0%

(") Informacian preliminar.
Fuente: Direccion General da Mineria - Ministerio de Energia y Minas (MINEM). Las cifras han sido ajustadas
a lo reportado por los Titulares Mineros al 26 de mayo de 2025.

Anexo 1. Refleja que la mayor cantidad de
trabajadores en el sector minero pertenecen a las
empresas contratistas y no a las propias mineras.

Ventajas y desventajas: Suministros de bienes y
servicios de las mineras a sus contratistas

N°| Aspectos Ventajas

Econdémico Reduccién de costos por economias de
escala
2 Operativo Mayor control y continuidad del suministro
Logistico y Mejor coordinacién en zonas remotas

w

contractual

4 Relacional Fortalece vinculos con contratistas

Legal y ambiental Asegura cumplimiento de estandares

Econdémico Riesgos financieros por fluctuaciones de

1 precios

2 Operativo Sobrecarga administrativa y operativa
Logistico y Dependencia de los contratistas

3 | contractual

4 Tributario Posibles conflictos por precios o condiciones
Legal y ambiental Mayor responsabilidad ante incidentes o

5 incumplimientos

Anexo 2: Ventajas y desventajas por los suministros de
bienes y servicios de la minera a sus contratistas

Glosario de términos

i. Contratistas Mineros: Entidades que cuentan
con autonomia funcional y patrimonio propio que le
permite realizar ciertas actividades mineras, tales
como exploracién, desarrollo de minas, explotacion



y/o beneficio, debiendo contar previamente con lae

inscripcion en el Registro de Empresas
Especializadas de Contratistas Mineros a cargo de
la Direccion General de Mineria del Ministerio de
Energia y Minas.

ii. Combustible: Material que puede arder
con facilidad, es inflamable, comburente; incluye al
petréleo diésel, gas licuado de petroleo, gasolina,
aceite, grasas, etc.

iii. Registro de Consumidor Directo: Es un
documento que permite a que las empresas
adquieran combustibles directamente para su uso
interno, no para la venta. Para registrarse, se debe
cumplir con requisitos especificos, como obtener un
certificado de conformidad, una pdliza de seguros y
presentar la solicitud a través de la Ventanilla
Virtual del OSINERGMIN.
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8. llustraciones / Imagenes / Tablas

COSTO MARGINAL PROMEDIO Y PRECIO DE ENERGIA EN BARRA REGULADO
EQUIVALENTE MENSUAL EN LA BARRA DEL SEIN - SANTA ROSA 220 kV

Graflco 2 Precio marginal de la electr|0|dad de Ios ultimos 16 anos.
Fuente: https://www.coes.org.pe/Portal/mercadomayorista/liquidaciones#

= Petroperu
LISTA DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES CON IMPUESTOS

ADDENDUM N° 1
LISTA COMB-45-2025

VIGEMCIA A PARTIR DEL 10.07.2025
FPRECIOS CON IMPUESTOS NO INCLUYEN DESCUENTOS ¥ FISE

DIESEL B5 UV DIESEL BS GASOHOL GASOHOL
S-50 S-50 PREMIUM REGULAR
PLANTAS
TALARA 12.1894 12.4844 12.4971 11.9973
PIURA 12.3900 12.6850 12.7010 12.1120
ETEN 12.8974 15.0214 12.5325
SALAVERRY 12.9210 15.0450 13.1343 12 4688
CHIMBOTE 12.7912 15.0096 12.5580
SUPE 12.6614 14 8798 12.99432 12.4178
CALLAO 12.6024 14.7264 12.8667 12.1375
CONCHAN 12.6024 14.7264 12.8667 12.1375
PISCO 12.8384 15.0804 13.1726 12.4816
MOLLENDO 13.1570 15.3990 13.6441 12.9149
JULIACA 13.4756 15.8828 13.6785
cusco 13.4166 15.9890 13.8962
iLo 13.2042 15.5760 13.7333
-EL H.'LAB_HCI 12.9328 16.2604 13.7177
TARAPOTO 13.1275 16.6557
IMPUESTOS APLICADOS A ESTAS PLANTAS
RODAJE % 8% 8%
I S C {Soles/Galén) * 1.49 1.49 1.13 1.16
IGV % 18% 18% 18% 18%

Fuente: hitps://www.petroperu.com.pe/Storage/tbl_listas_de_precio/fld_1177_Archivo_file/1596-s4Xd1At9KI7Pg4A. .pdf


https://www.coes.org.pe/Portal/mercadomayorista/liquidaciones
https://www.petroperu.com.pe/Storage/tbl_listas_de_precio/fld_1177_Archivo_file/1596-s4Xd1At9Kl7Pg4A.pdf
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Fuente: https://iwww.gob.pefinstitucion/indecopi/noticias/646245-donde-ubicar-los-grifos-con-los-combustibles-mas-baratos-en-lima-y-regiones

Servicio de abastecimiento en mina
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Fuente: Elaborado por Valero Peri SA
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